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CONCORRENCIA N° [e]
PROCESSO N° [e]

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) PARA CONSTRUGAO, OPERAGAO E
MANUTENGAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS, A FIM DE SUPRIR O CONSUMO DE
ENERGIA ELETRICA DA ADMINISTRAGAO ESTADUAL, NA MODALIDADE DE
GERAGAO DISTRIBUIDA

ANEXO VI

MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO
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Atrasos decorrentes da demora na
obtencdo das licengas, autorizagdes e
alvaras, que atribuidos exclusivamente
ao PODER CONCEDENTE ou a
Administragéo Publia e a
DISTRIBUIDORA desde que
comprovada a regularidade formal, a

- GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

Repactuagdo do cronograma sem O6nus a

naquilo cujo risco seja expressamente
alocado para o PODER CONCEDENTE.

tempestividade e a adequagdo dos | popER CONCESSIONARIA e reequilibrio econdémico-
requerimentos e solicitagdes | CONCEDENTE financeiro do contrato, no caso de acréscimo
encaminhados pela de custo comprovado.

CONCESSIONARIA, e desde que tais

entes deixem de observar o prazo

maximo legal, regulamentar ou contratual

a eles conferido para a respectiva

manifestacao.

Obtencado de licengas, permissbes e Diligéncia na conducédo de processos que
autorizacoes relacionadas as atividades dependem da aprovagdo de Orgaos
da CONCESSAO, ressalvado o disposto | CONCESSIONARIA governamentais, se atentando para os

requisitos formais e prazos que devem ser
obedecidos.
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) GOVERND secmsnes

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela | CONCESSIONARIA
CONCESSIONARIA.

Atraso no cumprimento do
CRONOGRAMA e demais prazos
estabelecidos no CONTRATO,

. ~ CONCESSIONARIA

ressalvadas eventuais prorrogacdes Adocgo d h " o

acordadas com o PODER ocao das melhores praticas empres',anals e
de governanga, adotando procedimentos

CONCEDENTE. _ -
padronizados para contabilidade e

Mudancgas nos projetos, por iniciativa da ‘ demonstragdes financeiras.

CONCESSIONARIA. SUNE SR Tl

Erro em seus projetos, falhas na Contratacao de I e

prestagdo dos SERVICOS, bem como CONCESSIONARIA.

erros ou falhas causadas pelos seus | CONCESSIONARIA
subcontratados, empregados ou
terceirizados.

Aumento do custo de financiamento(s)
assumido(s) para a realizagdo de
investimentos ou para o custeio dos
SERVICOS.

CONCESSIONARIA
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Eventual majoragdo nos custos dos
equipamentos e do mobiliario entre a
data de apresentacdo da proposta
comercial e a efetiva aquisi¢cao deles.

CONCESSIONARIA

Erros e omissbes em relacdo aos
estudos e dados que embasaram a | CONCESSIONARIA
estruturacédo do presente CONTRATO.

Decisbes judiciais ou administrativas que

impegam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os
SERVICOS, exceto nos casos em que a | PODER Mecanismo de revisdo extraordinaria para
CONCESSIONARIA tiver dado causa a | CONCEDENTE reequilibrio da equagao econdémico-financeira.

decisao ou na hipotese de haver previsao
no CONTRATO que aloque o risco
associado 8 CONCESSIONARIA.

Paradas técnicas extraordinarias nas

USINAS  ocasionadas por (i) uso Caso algumas dessas hipéteses ocorram e
inadequado  dos  equipamentos pelo | popER gerem prejuizos ou custos adicionais a
PODER CONCEDENTE; (ii) exigéncia | CONCEDENTE CONCESSIONARIA, acionar o mecanismo de
pelo PODER CONCEDENTE de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.
utilizagdo de acessorios de qualidade
duvidosa, que comprovadamente
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tenham causado danos aos
equipamentos;  (iii) impericia ou
desconhecimento das normas basicas de
operacao e funcionamento pelo PODER
CONCEDENTE ou exigéncia para que a
CONCESSIONARIA atue de forma que
possa ser caracterizado como impericia,
negligéncia ou em desacordo com as
normas e recomendacgdes técnicas de
operagao da USINA,; (iv) intervengéo nos
equipamentos realizada por pessoas nao
autorizadas pela CONCESSIONARIA,
alocados comprovadamente pelo
PODER CONCEDENTE (v) intervengao
inadequada na execugao das obras.

- GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

Investimentos, custos ou despesas
adicionais decorrentes da elevacdo dos

custos de instalacdo, operacdo e/ou

- CONCESSIONARIA
custos operacionais e de compra ou
manutencao dos equipamentos.
Estimativa incorreta ou elevagdo dos | cONCESSIONARIA

Adocgao das melhores praticas empresariais e
de governanga, adotando procedimentos
padronizados para contabilidade e
demonstragoes financeiras.
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manutencao da USINA para Contratagao de
cumprimento das obrigagdes contratuais. CONCESSIONARIA.

Erro em seus projetos, falhas na
prestacdo dos SERVICOS, bem como
erros ou falhas causadas pelos seus | CONCESSIONARIA
subcontratados, empregados ou
terceirizados.

Qualidade na prestagdo dos SERVICOS
objeto do CONTRATO, bem como o
atendimento as especificagbes técnicas . Adocdo das melhores praticas empresariais,
dos SERVICOS e aos indicadores de LIS O técnicas e de governanca.

desempenho do sistema de mensuragao
do desempenho.

Danos materiais, morais e quaisquer Contratagéo das apdlices de seguros, assim
outros prejuizos causados a terceiros ou como sua abrangéncia, cobertura e
ao m(ejo ambiente decorrentes da adequacdo ao objeto da CONCESSAO,
prestacgdo  dos  SERVICOS  pela | CONCESSIONARIA | incluidos os danos materiais e os danos
CONCESSIONARIA, Seus empr.e.gados, morais abrangidos, os quais dever&o atender
prestadores de servico, terceirizados, os limites maximos de indenizago calculados
subcontratados ou por qualquer outra com base no maior dano provavel.

pessoa fisica ou juridica a ela vinculada,
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no exercicio das atividades abrangidas
no CONTRATO.

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

5 GOVERNO
DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

Ineficiéncias ou perdas econbmicas
decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia ou omissdo no cumprimento do
objeto do CONTRATO.

CONCESSIONARIA

Adocao das melhores praticas empresariais
técnicos e de governancga.

Interrupcéo ou falha de fornecimento de

contratados.

materiais, insumos e servigos pelos seus CONCESSIONARIA

Obrigagao de geragao da
CONCESSIONARIA, sob pena de ndo
atingimento dos indices de desempenho,
comprometendo o} recebimento da
contraprestacdo, incluindo aplicacado de
penalidades contratualmente previstas.

Outros riscos operacionais ordinarios,

nao especificados acima.

inerentes & execugdo do CONTRATO, | CONCESSIONARIA

Contratacdo das apolices de seguros, assim
como sua abrangéncia, cobertura e
adequacdo ao objeto da CONCESSAO,
incluidos os danos materiais e os danos
morais abrangidos, os quais deverdo atender
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SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

DA PARAiBA DOS RECURSOS HIDRICOS

CONSEQUENCIA/RECOMENDAGAO/MEC

TEMA MATERIALIZACAO ALOCAGCAO ANISMO DE MITIGACAO
os limites maximos de indeniza
com base no maior dano provavel.
Custos decorrentes das solicitagdes do .
PODER Abertura de procedimento para reeq
PODER CONCEDENTE que envolvam a CONCEDENTE econdmico-financeiro.

incorporagao de inovagao tecnoldgica.

Custos decorrentes de danos ou
desempenho dos equipamentos
provenientes de mudangas tecnoldgicas
implantadas pela CONCESSIONARIA | cONCESSIONARIA

Desatualizagio para atendimento da sua obrigagéo de

Diligéncia para conservar e manter todos os
bens, equipamentos e instalagdes
necessarios a execugdo dos SERVICOS em
perfeitas condicdbes de uso e atualizados
durante o prazo do CONTRATO, bem como

tecnolégica atualidade. reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituicbes demandadas
em funcdo do desgaste, obsolescéncia,
superacao tecnoldgica ou término da sua vida
Obsolescéncia, instabilidade e mau util, e ainda, promover os reparos necessarios
funcionamento da tecnologia empregada . a boa execucdo e a preservagcao da
pela CONCESSIONARIA na CONCESSIONARIA adequacao das atividades e servicos, em
CONCESSAO. observancia ao principio da atualidade
Revisdes ordinarias do CONTRATO.
Escoamento da Atraso no cumprimento dos M’?\RCOS PODER Repactuagdo do cronograma sem onus a
Geragao DA~ CONCESSAO, em razdo de| CONCEDENTE CONCESSIONARIA e reequilibrio econémico-

impedimentos de escoamento na rede de
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distribuicdo, desde que comprovada a financeiro do contrato, no caso
regularidade formal, a tempestividade e a de custo comprovado.

adequacao dos requerimentos e
solicitagdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA.

Prejuizos, interrupgoes ou
descumprimento das obrigacdes
contratuais em decorréncia de falhas ou
interrupcéo na distribuicdo de energia | PODER
elétrica, decorrentes de blackout, | CONCEDENTE
racionamento ou apagao no ambito do
sistema elétrico sob responsabilidade da
distribuidora.

Acionamento do mecanismo de revisao
extraordinaria para reequilibrio da equacao
econdmico-financeira.

Atrasos na conexdo e construgdo da Diligéncia pela CONCESSIONARIA no
mfraesNtrutura elétrica necessgna para a CONCESSIONARIA momento de pllar)ejamento e alocacao de
conexdo da USINA ao sistema de recursos materiais e humanos para a
distribuicao conducgéo do objeto do Contrato.
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Eventuais restricobes ao escoamento da
geracdo da USINA e impossibilidade de | CONCESSIONARIA
conexao a rede de distribuigcao.

Diligéncia pela CONCESSIONARIA no
momento de planejamento e alocagao de
recursos materiais e humanos para a
condugéao do objeto do Contrato.

Aumento dos custos de investimento
para as obras de acesso ao sistema de
distribui¢cdo, devido a restricdes no ponto
de conexé&o.

CONCESSIONARIA
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- GOVERNO

Investimentos na conexdo e na
construcdo a infraestrutura elétrica
necessaria para a conexao da USINA ao
sistema de distribuicao.

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

CONCESSIONARIA

Diligéncia pela CONCESSIONA

momento de planejamento e alocag
recursos materiais e humanos par
conducgéo do objeto do Contrato.

Geragéo anual inferior ao valor global
previsto, salvo se comprovadamente
causada por fatores alheios ao controle

limitacdo, reducdo na irradiacdo solar
comprovadamente divergente da média
histérica local.

da CONCESSIONARIA, incluindo, sem | CONCESSIONARIA

Diligéncia pela CONCESSIONARIA no
momento de planejamento e alocagdo de
recursos materiais e humanos para a
condugéao do objeto do Contrato

Mudangas no plano de investimentos,
nos projetos, nos planos de obras e/ou
nas obras por decisdo unilateral do
PODER CONCEDENTE em | PODER

desconformidade com o Aceite Final ou | CONCEDENTE
com o Projeto Executivo aprovado pelo
PODER CONCEDENTE., salvo se tais
mudangas  decorrerem da nao-

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico-financeiro.
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@ - GOVERNO

conformidade dos projetos com a
legislaggo em vigor ou com as
especificacbes do CONTRATO e dos
ANEXOS.

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

Custos decorrentes da REVISAO

CONCESSAO.

ORDINARIA dos parametros da | CONCESSIONARIA

Planejamento da CONCESSIONARIA para
alocacao de seus custos para a execugao do
projeto.

Imposicdo a CONCESSIONARIA de
novas obrigacdes ou alteragéo unilateral
das obrigacdes originalmente | PODER
contempladas no Contrato que provoque | CONCEDENTE
impacto nos custos e encargos da
CONCESSIONARIA.

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico-financeiro.

Falhas na prestacdo dos SERVICOS
decorrentes da nao cesséo, pelo PODER
CONCEDENTE, das obrigacbes e |PODER
prerrogativas operacionais a | CONCEDENTE
CONCESSIONARIA, inclusive, porém
nao somente acesso ao imovel.

Atraso ou omissdo do PODER |popER
CONCEDENTE nas providéncias que Ihe | cONCEDENTE
cabem nos termos do CONTRATO, dos

Acionamento de revisdo extraordinaria para
reequilibrio da equacao econémico-financeira.
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quais resulte alteracdo do resultado
econdmico da CONCESSAO.

@ - GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAiBA DOS RECURSOS HiDRICOS

Eventual perecimento, destruicio, roubo,
furto, perda ou quaisquer outros tipos de
danos causados aos BENS

VINCULADOS, inclusive os decorrentes | CONCESSIONARIA
de atos de vandalismo e atos e ,
. ~ . Diligéncia e planejamento adequado na
decorrentes de manifestacbes sociais ~ . .
i execugdo dos SERVICOS e investimentos,
e/ou publicas. . . ~
assim como realizagdo das manutengdes
Gastos resultantes de defeitos ocultos preventivas, corretivas e preditivas
em BENS VINCULADOS transferidos & | CONCESSIONARIA necessarias.
CONCESSIONARIA.
Danos nos equipamentos da
CONCESSAO decorrentes de falhas no | CONCESSIONARIA
fornecimento de energia elétrica.
Contratacdo das apodlices de seguros,
bem com~o sua at?rangenma, cobertu~ra e | CONCESSIONARIA Planejamento da CONCESSIONARIA para a
adequacgao ao objeto da CONCESSAO. N ~
alocacao de seus custos para a execugao do
Fatores imprevisiveis e fatores . projeto.
previsiveis de consequéncias CONCESSIONARIA
incalculaveis, CASO FORTUITO ou
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FORCA MAIOR que, em condigbes
normais de mercado, sejam passiveis de
contratagdo de cobertura por seguro
disponivel no mercado securitario
brasileiro, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado.

Aumento do custo de capital, inclusive os Adocédo das melhores praticas empresariais e
resultantes de aumentos das taxas de | CONCESSIONARIA de governanga, adotando procedimentos
juros. padronizados para contabilidade e

Variagao das taxas de cambio. CONCESSIONARIA demonstragdes financeiras.

Inflagdo superior ou inferior aos indices

de reajuste previstos no CONTRATO | CONCESSIONARIA Contratacao de seguros pela
para 0 mesmo periodo. CONCESSIONARIA.

Seguranca e a saude dos trabalhadores . _ } _
que estejam a ela subordinados na . Respeito a legislagao trabalhista,
execucido do objeto do CONTRATO e/ou CONCESSIONARIA previdenciaria, bem como os acordos e
seus subcontratados. convengoes coletivas.

Encargos trabalhistas, previdenciarios,

fiscais e comerciais resultantes da | CONCESSIONARIA Fornecimento de treinamento e capacitagao

execucao do CONTRATO e as técnica aos seus empregados, funcionarios e
responsabilizacbes deles decorrentes,
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incluidas aquelas relacionadas as

empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da
CONCESSAO.

- GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

prestadores de servigos que fo
para a execucao do CONTRATO.

Disponibilizagdo de equipamentos
protecao individual (EPI), equipamentos
protecdo coletiva (EPC) e demais
equipamentos necessarios para a execugao
de suas funcdes, observadas as normas de
Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho aplicaveis.

Contratagao de
CONCESSIONARIA.

seguros pela

Ocorréncia de greves dos servidores

Previsao de repactuagao de prazos, por meio

prestadores de servicos, terceirizados e

elou empregados do PODER | PODER : o a
CONCEDENTE que impactem o | CONCEDENTE gﬁanc‘iﬁgos de reequilibrio  economico-
CONTRATO. '

Ocorréncia de greves dos empregados, | CONCESSIONARIA Previsdo de impacto nos indices de

desempenho, podendo dar ensejo a aplicagao
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seus subcontratados da

CONCESSIONARIA.

- GOVERNO

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

de penalidades e execugao
contratuais.

Encargos, danos e prejuizos, incluindo o
pagamento de eventuais indenizagdes,
relativos ao passivo ambiental existente
até a DATA DE EFICACIA.

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequi
econémico-financeiro.

Custos de acgbes judiciais de terceiros
contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da
execugdo da CONCESSAO, salvo se por
fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

Prejuizos que o PODER CONCEDENTE
venha a sofrer em virtude de atos
praticados pela CONCESSIONARIA,
seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos,
terceiros com quem tenha contratado ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada, incluindo as despesas
processuais, honorarios de advogado e
demais encargos com os quais, direta ou

CONCESSIONARIA

Contratacao das apolices de seguros, assim
como sua abrangéncia, cobertura e
adequagao ao objeto da Concesséo, incluidos
os danos materiais e o0s danos morais
abrangidos, os quais deverdo atender os
limites maximos de indenizacdo calculados
com base no maior dano provavel.
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indiretamente, o PODER CONCEDENTE
venha a arcar em fungcdo das
ocorréncias.

Eventuais custos relacionados a
componente da TUSD incidentes nas | PODER O PODER CONCEDENTE devera diligenciar
unidades consumidoras beneficiadas | CONCEDENTE o pagamento de tais parcelas da tarifa.

pelos créditos gerados pela USINA.

Eventuais custos relacionados a
apresentacdo de garantia de fiel
cumprimento perante a distribuidora
local, conforme disposi¢des da legislagéo
aplicavel, incluindo seus custos.

PODER O PODER CONCEDENTE devera diligenciar
CONCEDENTE 0 pagamento ou reembolso de tais custos.
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Apresentagcdo de garantia de fiel
cumprimento perante a distribuidora
local, conforme disposi¢cdes da legislagao
aplicavel

CONCESSIONARIA Cumprimento de obrigacao regulatoria.

Eventuais custos relacionados a
celebragdo de CUSD e acordo operativo | CONCESSIONARIA Cumprimento de obrigagao regulatéria.
com a distribuidora local.
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diante do
obrigagdes

Responsabilidade
cumprimento das
decorrentes do CUSD.

- GOVERNO
! DA PARAIBA ©os recursos Hioricos

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

CONCESSIONARIA Cumprimento de obrigacao regulatoria.

Sujeicdo as penalidades aplicadas pela
ANEEL e/ou pela distribuidora local em

caso de descumprimento, atribuivel
exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE, de dispositivos

presentes na Resolugdo Normativa n°
1000 de 2021 da ANEEL, assim como na
Lei Federal n°® 14.300 de 2022.

PODER

CONCEDENTE do parecer de acesso da USINA.
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tais penalidades, inclusive de cancelamento
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Sujeicdo as penalidades aplicadas pela
ANEEL e/ou pela distribuidora local em
caso de descumprimento, atribuivel
exclusivamente @ CONCESSIONARIA,
de dispositivos presentes na Resolugao
Normativa n° 1000 de 2021 da ANEEL,
assim como na Lei Federal n° 14.300 de
2022.

@ - GOVERNO

CONCESSIONARIA

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

A CONCESSIONARIA devera a
penalidades, inclusive de cancel
parecer de acesso da USINA, inde
nesse caso, os danos diretos sofridos
PODER CONCEDENTE no caso
cancelamento do parecer de acesso €
desconsideracdo dos seus créditos perante o
SCEE.

Danos verificados em decorréncia de (i)
variagdes de fornecimento de energia
elétrica ou da qualidade de referido
fornecimento pela concessionaria de
distribuicao/transmissao local, conforme
aplicavel, da regiao da Carga, incluindo,
mas nao se limitando, danos envolvendo
o sistema elétrico interno da propriedade,
aos bens, moéveis e equipamentos do
PODER CONCEDENTE; e (ii) atos ou
omissbes imputaveis ao PODER
CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE devera diligenciar
pela solugao de tais danos.

Av. Duarte da Silveira, s/n - Prédio do DER, Torre - Jodo Pessoa/PB

CEP: 58013-280 Tel.: (83) 3133-1274



CESCON
BARRIEU

Constatagao superveniente de erros ou

COMERCIAL.

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA E

- GOVERNO
; DA PARAIBA DOS RECURSOS HiDRICOS

omissoes em sua PROPOSTA | CONCESSIONARIA

Planejamento empresarial, financeiro,

CONCESSAO e da CONCESSIONARIA.

econdmico, tributario e contabil da | CONCESSIONARIA

Contratacdao de consultorias espe
para a elaboragdo dos estudos técn
econdmico-financeiros.

Todos os riscos relacionados as
ATIVIDADES
exploradas pela CONCESSIONARIA.

RELACIONADAS | CONCESSIONARIA

Adocao das melhores praticas empresariais,

técnicos e de governanga, adotando

procedimentos padronizados

para

contabilidade e demonstracgdes financeiras.

Contratagao de seguros
CONCESSIONARIA.

pela
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